
 

 

 

 

 

 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

เทศบาลตําบลยางฮอม  อําเภอขุนตาล  จังหวัดเชียงราย



 

คาํนาํ 

  ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ
จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด และกระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลัง 
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่  
1 ตุลาคม 2562 โดยกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นถือเปนหนวยงานของรัฐตามหลักเกณฑนี้ 

  เทศบาลตําบลยางฮอม จึงไดจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.2563 เพื่อใชเปนกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกีย่วกบัการบรหิาร
จัดการความเสี่ยง อันจะทําใหเกิดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลตอผูที่เกี่ยวของทุกฝาย และการบริหารงาน 
ของเทศบาลตําบลยางฮอมสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 1 บทนํา 

1.  หลักการและเหตุผล 
  ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ
จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด ซึ่งกระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให
หนวยงานของรัฐจัดใหมรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรที่
หนวยงานของรัฐกําหนดไว 
  การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกจิการทีด่ ีทีจ่ะชวย
ใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เพราะภายใตสภาวะการดําเนินงานทุกหนวยงาน ลวนมีความเสี่ยง  
ซึ่งเปนความไมแนนอนที่อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน จึงจําเปนตองมี 
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางที่กระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายของ
หนวยงาน วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง  
กําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายแกหนวยงาน 
  ดังนั้น เทศบาลตําบลยางฮอม จึงไดจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ขึ้นสําหรับใชเปน
แนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุท่ีจะทําใหเกิด
ความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม 
และตรวจสอบได 
  

2.  วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเสีย่ง 
  1.เพื่อใหผูบริหารและพนักงานเทศบาล เขาใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ของเทศบาลตําบลยางฮอม 
  2.เพื่อใหผูปฏบิัติงานไดรบัทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
  3.เพื่อใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตําบลยางฮอม อยางเปน
ระบบและตอเน่ือง 
  4.เพื่อใชเปนเครื่องมือในการบรหิารความเสี่ยงของเทศบาลตําบลยางฮอม 
  5.เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงทีจ่ะเกิดขึ้นกับเทศบาลตาํบลยางฮอม  
 

3.  เปาหมาย 
  1.ผูบริหารและพนักงานเทศบาล มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อนําไปใชใน
การดําเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนการดําเนินงานประจําป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายทีก่าํหนดไว 
  2.ผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
  3.สามารถนําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการปฏิบัติงานได 
  4.การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกําหนดขึ้นอยางเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในเทศบาล
ตําบลยางฮอม 
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4.  นิยามความเสี่ยง 
  “ความเสี่ยง” หมายถึง โอกาสหรือเหตุไมพึงประสงคอาจทําใหอนาคตสงผลกระทบใหเกิดความ
เสียหาย ทําใหวัตถุประสงคและเปาหมายที่องคกรกําหนดไวเบี่ยงเบนไปหรือไมประสบผลสําเร็จ ทั้งในดานกลยุทธ 
การเงิน การดําเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ  
  “การบริหารความเสี่ยง” หมายถึง กระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพื่อใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่องคกรยอมรับได 
  “การตอบสนองความเสี่ยง” หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทําเพื่อจัดการกับความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งตองพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น  
โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และความคุมคาในการบริหารความเสี่ยง 
ที่เหลืออยูวิธีการที่ใชในปจจุบัน คือ 

1.การหลีกเลี่ยงความเสี่ยงคือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทําที่กอใหเกิดความเสี่ยง  
เชน งานสวนใดที่องคกรไมถนัด อาจหลีกเลี่ยง หรือหยุดการทํางานในสวนนั้น และอาจใชการจางงานภายนอกแทน 

2.การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสทีจ่ะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองสวน โดยการจัดให
มีระบบการควบคุมตางๆ เพื่อปองกัน หรือคนพบความเสี่ยงอยางเหมาะสมทันเวลา 

3.การแบงความเสี่ยงคือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองสวน โดยการหา 
ผูรวมรับผิดชอบความเสี่ยง เชน การทาํประกันตางๆ เปนตน 

4.การยอมรับความเสี่ยงคอืการไมตองทาํสิ่งใดเพิ่มเติมเนื่องจากมคีวามเห็นวาความเสี่ยงมีโอกาส 
ที่จะเกิดขึ้นนอย และผลกระทบจากการเกิดก็นอยดวย 
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บทที่ 2 
1.สภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐาน 
  ภูมิประเทศของเทศบาลตําบลยางฮอมมีลักษณะเปนภูเขาสูงชัน และที่ลาบลุม เปนพื้นที่สําหรับ 
เปนที่อยูอาศัย และเปนพ้ืนที่สําหรับการเกษตรตําบลยางฮอม โดยมีเน้ือที่ทั้งหมดประมาณ 134.8 ตารางกิโลเมตร  
และไดมีการแบงเขตการปกครองออกเปน 21 หมูบาน ตําบลยางฮอมไดรับการจัดตั้งเปนองคการบริหารสวนตําบล
ยางฮอม เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2539 ปจจุบันไดมีการยกฐานะเปนเทศบาลตําบลยางฮอมขนาดกลาง ตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทย เรื่อง จัดต้ังองคการบริหารสวนตําบลยางฮอม อําเภอขุนตาล จังหวัดเชียงรายเปนเทศบาลตาํบล
ยางฮอม เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2551 มีสมาชิกสภาเทศบาลตําบลยางฮอม จํานวน 12 คน และคณะผูบริหาร
เทศมนตรีตําบลยางออม โดยมีการแบงเขตการเลือกต้ังเปน 2 เขตเลือกตั้ง ดังนี้ 
  เขตเลอืกต้ังท่ี 1  ประกอบดวย หมูที่ 1,2,3,4,5,6,11,14,16,19,20,21      
  เขตเลอืกต้ังท่ี 2  ประกอบดวย หมูที่ 7,8,9,10,12,13,15,17,18 

        อาณาเขตของเทศบาลตาํบลยางฮอม 
        ทิศเหนือติดกับ  ตําบลบญุเรือง และตาํบลหวยซอ อําเภอเชียงของ 
        ทิศใตติดกบั  ตําบลปาตาล อาํเภอขุนตาล          
  ทิศตะวันออกติดกับ      ตําบลปอ อําเภอเวียงแกน และตําบลตับเตา อําเภอเทิง  
        ทิศตะวันตกติดกบั     ตําบลตาดควัน และตําบลแมต๋าํ อําเภอพญาเม็งราย 

สํานักงานเทศบาลตาํบลยางฮอม  
        ตั้งอยูเลขที่ 1 หมู 7 ตาํบลยางฮอม อําเภอขุนตาล จงัหวัดเชยีงราย  
  - โทรศัพท 053 – 606223   
  - โทรสาร 053 – 606292 
   

2.วิสยัทัศน 
  “ชุมชนสะอาด อาหารปลอดภัย ยกระดับคุณภาพชีวิต เกษตรทฤษฎีใหม การศึกษากาวไกล  
สูประชาคมอาเซียน” 
 

3.ภารกิจ 
  1.สงเสริมพฒันาโครงสรางพื้นฐานใหมคีวามสะดวกและทั่วถงึ 
      2.สงเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ การเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดาํรสัปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพียง สงเสริมอาชีพประชาชนตําบลยางฮอมใหดขีึ้น 
      3.สงเสริมการทองเที่ยวทางธรรมชาติและประวัติศาสตรบรณูาการกับแหลงทองเที่ยวใกลเคียง 
      4.อนุรักษวัฒนธรรมประเพณีเสรมิสรางโครงสรางทางสังคมใหเขมแข็ง 
      5.สงเสริมการพฒันาทรพัยากรมนุษยใหมคีุณภาพชวีิตสขุภาพอนามัยมีคุณธรรม 
      6.สงเสริมมาตรการรักษาความปลอดภัยในชวีิตและทรพัยสิน 
      7.สงเสริมการศึกษาของประชาชนทุกระดับและภูมิปญญาทองถิ่น 
      8.สงเสริมอนุรักษและฟนฟูสภาพแวดลอมทางดานกายภาพใหมั่นคงและยั่งยืน 
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5.ยุทธศาสตร 
  1.ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบคมนาคมโครงสรางพื้นฐานการบริหารจัดการสาธารณปูโภค 
สาธารณูปการ 
  2.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกจิสูชุมชนที่เขมแข็งตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงและ  
การทองเที่ยว 
  3.ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชวีิตสังคมและการปองกันบรรเทาสาธารณภัย 
  4.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษาและการสาธารณสขุ 
  5.ยุทธศาสตรการอนุรกัษทรพัยากรธรรมชาตแิละการพัฒนาสิ่งแวดลอมธรรมชาติอยางยั่งยืน 
  6.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองและการบริหาร  
 

5.โครงสรางสวนราชการภายใน 
โครงสรางสวนราชการเทศบาลตาํบลยางฮอม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 
 

1.ฝายสงเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
      1.1.งานสงเสริม
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
2.งานบริหารการศึกษา3.
งานพัสดุ 
4.งานธุรการ 
 

1.ฝายแบบแผนและ
กอสราง 
      1.1.งานแบบแผน
และกอสราง 
2.ฝายการโยธา 
      2.1.งาน
สาธารณูปโภค 
      2.2.งานจัดสถานท่ี
และการไฟฟาสาธารณะ 
      2.3.งานธุรการ 
สาธารณะ 

1.ฝายบริหารงานคลัง 
    1.1.งานการเงินและ
บัญช ี
    1.2.งานพัสดุและ
ทรัพยสิน 
2.งานจัดเก็บและพัฒนา
รายได 
3.งานผลประโยชนและ
กิจการพาณิชย 
4.งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน 
5.งานธุรการ 
 

1.งานบริหารงานท่ัวไป 
2.งานธุรการ 
3.งานวิเคราะหนโยบาย
และแผน  
4.งานการเจาหนาท่ี 
5.งานนิติการ 
6.งานพัฒนาชุมชน 
7.งานสวัสดิการสังคม 
8.งานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
9.งานประชาสัมพันธ 
10.งานทะเบียนราษฎร 
11.งานรักษาความสงบ
เรียบรอย 

สํานกัปลดั  

1.งานสุขาภิบาลอนามัย
สิ่งแวดลอม 
2.งานธุรการ 
3.ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
     3.1.งานสงเสริมสุขภาพ 
     3.2.งานปองกันและควบคุม
โรคติดตอ 
 

กองคลัง กองชาง กองการศกึษา   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ตรวจสอบภายใน 

รองปลดัเทศบาล 
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อํานาจหนาท่ีของสวนราชการตางๆ มีดังนี ้

สวนราชการ อํานาจหนาที่ 
สํานักงานปลัด -มีหนาที่รบัผิดชอบในการปฏบิัติงานบรหิารดานบรหิารทัว่ไป  

งานเลขานุการ งานนโยบายและแผน ในฐานะหวัหนาหนวยงาน  
ซึ่งมลีักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารและควบคมุงานดานการ
บรหิารทัว่ไปและงานเลขานุการ เชน ติดตอนัดหมาย จัดงาน รับรอง 
และงานพิธีตางๆ เตรียมเรื่องและเตรียมการสาํหรบัการประชุม จดบันทึก
และเรียบเรียงรายงานการประชุมทางวิชาการและรายงานอ่ืนๆ การศึกษา 
วิเคราะห วจิัย ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณาเสนอแนะ  
เพื่อประกอบการกาํหนดนโยบาย จัดทําแผนหรือโครงการตดิตาม
ประเมินผล การดําเนินงานตามแผน โครงการตางๆ ติดตอกบัหนวยงาน
และบคุคลตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตามมติที่ประชุมหรือผลการปฏบิัติงานตามคาํสั่งหัวหนาสวนราชการ  
หรือมีลักษณะงานที่ตองปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุม และบรหิารงานหลาย
ดานดวยกัน เชน งานธรุการ งานสารบรรณ งานบคุคล งานนิติการ งาน
ประชาสมัพันธ งานทะเบียน งานนโยบายและแผน งานรกัษาความสงบ
เรียบรอย งานจัดระบบงาน งานการเงินการบญัชี งานพัสดุ งานจัดพิมพ
และแจกเอกสาร งานระเบียบแบบแผน งานรวบรวมขอมลูสถิติ งานสญัญา 
เปนตน และปฏบิัติหนาที่ที่เกี่ยวของรวมทั้งงานราชการที่มิไดกําหนดใหเปน
หนาทีข่องกองหรือสวนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ เชน งานจัดทาํ
งบประมาณ งานขอมลูขาวสาร งานพัฒนาชุมชน งานสวสัดกิารสงัคม  
งานสังคมสงเคราะห งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานกิจการสภา
เทศบาล งานเลือกต้ัง งานบรหิารอาคารสถานที่ งานยานพาหนะ งานรกัษา
ความสะอาด งานสงเสรมิการทองเที่ยว งานศูนยชวยเหลอืประชาชน  
เปนตน และปฏิบัตหินาที่อื่นที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 
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สวนราชการ อํานาจหนาที่ 
กองคลงั -มีหนาที่รบัผิดชอบในการปฏบิัติงานทางดานบริหารงานคลงัของเทศบาล 

ซึ่งมลีักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการกาํหนดนโยบาย วางแผน ควบคุม 
มอบหมายงาน ตรวจสอบ ประเมินผลและรับผิดชอบการปฏิบัติงาน
ทางดานการบรหิารงานคลังหลายดาน เชน งานการคลงั งานการเงินและ
บัญชี งานการจัดเก็บรายได งานรวบรวมขอมูลสถิตแิละวิเคราะหงบประมาณ 
งานพัสดุ งานธรุการ งานการจัดการ เงินกู งานจัดระบบงาน งานบรหิารงาน
บุคคล งานตรวจสอบเกี่ยวกบัการเบิกจาย ปฏิบัตงิานเก่ียวกับการ
เสนอแนะและใหคาํปรึกษาแนะนาํ การทาํความเห็นและสรปุรายงาน 
ดําเนินการเกี่ยวกับการอนญุาตที่เปนอํานาจหนาทีข่องหนวยงานการคลัง 
เก็บรักษาทรัพยสินที่มคีาของเทศบาล งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 
งานแผนทีภ่าษีและทะเบียนทรัพยสิน และปฏิบัตหินาที่อื่นทีเ่กี่ยวของหรือ
ที่ไดรับมอบหมาย โดยใหมีสวนราชการภายในเปนงานตาง ๆ  

กองชาง  -มีหนาที่รบัผิดชอบเกี่ยวกบัการปฏิบัตงิานทางดานบรหิารงานชาง  
ในฐานะหัวหนาหนวยงาน ซึง่มลีักษณะทีป่ฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหาร
ควบคุมใหคาํปรกึษาและตรวจสอบงานดานชางตางๆ เชน งานชางโยธา  
งานดานไฟฟาและแสงสวางสาธารณะ งานสวนสาธารณะ งานชางกอสราง 
งานชางสาํรวจ งานชางรงัวัด งานชางเขียนแบบ งานชางเทคนคิ เปนตน 
วางแผน ออกแบบและควบคุมงานสถาปตยกรรม งานวศิวกรรม 
และงานกอสรางตางๆ ซึ่งตําแหนงตางๆ เหลานี้ มีลักษณะงานทีจ่าํเปน 
ตองใชผูมคีวามรูความชาํนาญในวิชาชาง วชิาการทางวศิวกรรมและ
สถาปตยกรรม และปฏิบัตหินาที่อื่นที่เกี่ยวของและงานอื่นทีไ่ดรับ
มอบหมาย โดยมีสวนราชการภายในเปนงานตาง ๆ 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

-มีลักษณะงานทีป่ฏบิัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา  
การพัฒนางานวชิาการและระบบสารสนเทศ การประกันสขุภาพการศกึษา 
การบริหารงานบุคคล การบรหิารการเงินและงบประมาณ การประสานงาน 
การกาํกบั ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ตลอดจนการพัฒนากิจกรรม
เด็กและเยาวชน การสงเสริมทาํนุบาํรุงศาสนา ขนบธรรมเนยีมประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น รวมถึงเปนผูปกครองบังคับบัญชาใน
ฐานะหัวหนาสวนราชการทางการศกึษาของเทศบาลในตาํแหนง 
ผูอาํนวยการกองการศึกษา และหวัหนาสถานศึกษา รวมถึงงานบรหิาร
การศึกษา งานพัสดุ งานธุรการ รวมตลอดถึงการเผยแพร ประชาสัมพนัธ
ตางๆ ตลอดจนงานที่เกี่ยวกับการใหการศึกษา งานการเงินและการบัญชี 
และปฏิบัตหินาที่อื่นที่เกี่ยวของและงานอื่นที่ไดรบัมอบหมาย 
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สวนราชการ อํานาจหนาที่ 
กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

-มีหนาทีร่ับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ในฐานะหวัหนาหนวยงาน ซึ่งมลีักษณะทีป่ฏิบัติงานเกี่ยวกบัการ
วางแผนงาน การประมวลและวิเคราะหขอมลูสถิติเกี่ยวกับการสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม การวางแผนการใหบริการในดานตางๆ เชน การเฝาระวังโรค  
การสงเสรมิสขุภาพ การควบคุมโรค การรักษาพยาบาลและฟนฟูสขุภาพ  
การสขุาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม การควบคุมโรคสัตวสูคน การควบคุม
สถานประกอบการ การระงับเหตรุาํคาญ การคุมครองผูบริโภค การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การสงเสริม บาํรุงรักษา และคุมครอง
คุณภาพสิ่งแวดลอมตามหลกัการพัฒนาอยางยั่งยืน การจัดการภาวะมลพิษ 
ที่มีผลตอสุขภาพอนามัยของประชาชน เชน การจัดการสิ่งปฏิกลูและมูลฝอย  
การจัดการคุณภาพนํ้า คุณภาพอากาศ ฯลฯ การฝกอบรม การสขุศึกษา  
การประสานงานและสนบัสนุนการวางแผนทุกระดับ การวางแผน นิเทศงาน 
ติดตามและประเมินผลงาน การจัดรูปปรบัปรุงองคการ วางแผนกาํลงัคน  
การจัดทํางบประมาณในการดาํเนินงานและการบรหิารทรพัยากรที่ใช 
ในการดําเนินงาน การรวบรวมแผนหนวยงานยอย และการกระจายสาํหรบั
หนวยงานปฏิบัติตางๆ การติดตอประสานงานกับหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของ
เพื่อใหแผนงานบรรลวุัตถุประสงคที่ตั้งไว การจัดใหมแีละสนบัสนุนการ 
กําหนดนโยบายและปฏิบัตหินาที่ที่เกี่ยวของกบังานสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม  
ซึ่งตาํแหนงตางๆ เหลานี้ มลีักษณะทีจ่าํเปนตองใชผูปฏิบัติงานทีม่ ี
ความชาํนาญและประสบการณในดานการสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
อยางสงู รวมถึงการอาชวีอนามัย การพฒันาพฤติกรรมอนามัย การสขุาภิบาล
และอนามัยสิ่งแวดลอม จัดใหบรกิารเผยแพรความรูทางดานการสงเสรมิ
สุขภาพ การปองกันโรค การควบคมุสิ่งแวดลอม การคุมครองผูบริโภค  
จัดบริการรักษาความสะอาด การจัดการขยะมูลฝอย การประสานงานกองทุน
หลักประกันสุขภาพระดับทองถิ่นหรือพื้นที่ตาํบลยางฮอม (สปสช.)  
ตลอดจนงานที่เกี่ยวกับการใหบรกิารตางๆ งานธรุการ งานพัสดุ งานบริหาร
อาคารสถานที่ งานยานพาหนะ ในกองการสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม และ
ปฏบิัติหนาทีอ่ื่นที่เกี่ยวของและงานอื่นที่ไดรับมอบหมาย 
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บทที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

แนวทางการบริหารความเสีย่ง 
  แนวทางการดาํเนินการบรหิารความเสี่ยงของเทศบาลตาํบลยางฮอม แบงออกเปน 2 ระยะ ดังนี ้
  ระยะที่ 1 การเริ่มตนและพฒันา ประกอบดวย 
  1)  กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตาํบลยางฮอม 
  2)  ระบุปจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 
  3)  วิเคราะหและจัดลาํดบัความสาํคัญของปจจัยเสี่ยง 
  4)  จัดทําแผนการบรหิารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงทีอ่ยูในระดับสงู และสูงมาก รวมทั้งปจจัยเสี่ยง
ที่อยูในระดบัปานกลาง 
  5)  สื่อสารทาํความเขาใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏบิัติงานของเทศบาลตาํบลยางฮอม
ทราบ และสามารถนาํไปปฏิบัติได 
  6)  รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  7)  รายงานสรปุการประเมินผลความสาํเรจ็ของการดาํเนินการตามแผนบรหิารความเสี่ยง 
  ระยะที่ 2 การพฒันาสูความยั่งยืน 

1)  ทบทวนแผนการบรหิารความเสี่ยงปที่ผานมา 
  2)  พัฒนากระบวนการบรหิารความเสี่ยงสาํหรับความเสี่ยงแตละประเภท 
  3)  ผลักดันใหมีการบรหิารความเสี่ยงทัว่ทั้งองคกร 
  4)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานสวนตําบลในการดาํเนนิการบริหารความเสี่ยง 
2.  คณะทํางานบริหารความเสีย่ง 
  เทศบาลตาํบลยางฮอม แตงตัง้คณะทํางานบรหิารความเสี่ยง และใหผูที่ไดรับแตงตั้งมหีนาทีค่วาม
รับผิดชอบตามหลกัเกณฑปฏบิัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสาํหรับหนวยงานของรัฐ  ดังนี ้

1)  จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2)  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อยางนอยปละ 2 ครั้ง 
3) จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4)  พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทท่ี 4 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงานขององคกร รวมทั้งการจัดทําแผนบรหิารจดัการ
ความเสี่ยง โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งเทศบาล
ตําบลยางฮอม มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังน้ี 

1.การระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค 
โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณน้ันจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร 
  2.ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ
มาตรฐานที่ไดกําหนดไว ทําใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 
  3.จัดการความเสี่ยง เปนการกาํหนดมาตรการหรือแผนปฏิบตัิในการจัดการและควบคมุความเสี่ยง
ที่สูง และสงูมาก ใหลดลงอยูในระดับที่ยอมรบัได สามารถปฏิบัติไดจริง และควรตองพจิารณาถึงความคุมคาในดาน
คาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทนุในการกาํหนดมาตรการหรือแผนปฏบิัติการนั้น กับประโยชนทีจ่ะไดรบัดวย 
  4.รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ที่ไดดําเนินการทัง้หมดใหฝายบริหารรบัทราบ 
  5.ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจาํป เพือ่ใหมัน่ใจวา
องคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความ
เสี่ยงที่ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูมีการจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได และให
องคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเน่ือง 
  6. ทบทวนการบรหิารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสทิธภิาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพื่อพฒันาระบบใหดียิ่งขึ้น 

1. การระบุความเสี่ยง 
  เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสีย่ง โดยตองคาํนงึถงึ
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมาย
ขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตองพิจารณาวามี
เหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไมบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนด รวมทั้งมีทรัพยสินใดที่จําเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้น จึงตองเขาใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนที่จะดําเนินการระบุความเสี่ยงได
อยางเหมาะสม 
  1.1  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไม
แนนอนและจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน หรือกอใหเกิดความลมเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
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  1.2  ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ที่จะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคที่
กําหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นไดอยางไร และทําไม ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังไดอยาง
ถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน คือ 
  1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน นโยบายรัฐบาล กฎ 
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบขอบังคับ
ภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ขอมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ  
  1.3  ประเภทความเสี่ยง แบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก 
  1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกลยุทธ 
เปาหมาย พันธกิจ ขององคกร ที่อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็น
ยุทธศาสตร 
  2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของ 
กับประเด็นปญหาการปฏิบัติงานประจําวัน หรือการดําเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไมมีการมอบหมาย
อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน 
  3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงที่ เกี่ยวของกับการบริหาร 
และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ทั้งจากปจจัยภายใน  
เชน การเบิกจายงบประมาณไมถูกตอง เบิกจายไมเปนไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไมเหมาะสมสอดคลอง 
กับการดําเนินงาน การทุจริตในการเบิกจาย และจากผลกระทบของปจจัยภายนอก เชน การโอนจัดสรรงบประมาณ  
การจัดเก็บรายได ขอบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไมชัดเจน  
อันนําไปสูการตรวจสอบทักทวงจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สํานักงานตรวจเงินแผนดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด 
กรมบัญชีกลาง 
  4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปนความ
เสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ เชน ความเสี่ยงที่เกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของได หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู ไมเหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการ
ปฏิบัติงาน เปนตน 
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การระบุความเสี่ยง (ปงบประมาณ 2563) 
เทศบาลตาํบลยางฮอม  อาํเภอขุนตาล  จงัหวัดเชียงราย 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น 

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

1. การใชดุลพินิจของผูมีอํานาจใน
การอนุญาต อนุมัติ ตางๆ 

หากผูมีอํานาจไมยึดหลัก
ความถูกตอง ยอมเกิดความ
ไมเปนธรรมตอพนักงานสวน
ตําบล 

ปจจัยภายใน 
- การนําระบบอุปถัมภมาใช
ในการปฏิบัติราชการ 
- การแบงพรรคแบงพวกของ
พนักงานสวนตําบล 
-  ความไมยุติธรรมของผูมี
อํานาจในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2.  ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
เนื่องจากขาดรูความเขาใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่นําไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไมเปนไป
ตามระเบียบ กฎหมาย อัน
นําไปสูปญหากับหนวย
ตรวจสอบ 

ปจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมา
ไมมีความชัดเจนในการปฏิบัติ 
- หนวยงานที่ออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไมมีการใหความรู
กอนการบังคับใช 
ปจจัยภายใน 
- พนักงานสวนตําบลไมสนใจ
อานระเบียบ กฎหมาย 
- ไมมีการจัดทําหรือรวบรวม
องคความรูในหนวยงาน 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ (C) 

3.  การทุจริตในการเบิกจายตางๆ ราชการไดรับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเขมงวด 
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุม
พอที่จะปดชองวางการทุจริต 

ความเส่ียงดาน
การเงิน (F) 

4.  วางแผนการพัฒนาไมถูกตอง 
เหมาะสม สอดคลองกับปญหาและ
ความตองการของประชาชน 

ปญหาความเดือดรอนไมไดรับ
การแกไข มีการประทวง 
รองเรียน 

ปจจัยภายใน 
- ผูบริหารวางแผนพัฒนาโดย
ยึดจากความตองการของ
ตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง 
และผลประโยชนที่ตนเองจะ
ไดรับ 

ความเส่ียงเชิง
ยุทธศาสตร (S) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

จะเกิดขึ้น 
ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

5.  การจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุ เปนไปอยางไมถูกตอง 

- จัดซือ้ผิดระเบียบ 
- ไดวัสดุครุภัณฑที่ไมมี
คุณภาพ ไมตรงตามความ
ตองการใชงาน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม
ออกมาบังคับใชจํานวนมาก 
- มีการปรับเปล่ียนระเบียบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปจจัยภายใน 
- การขาดความรูความเขาใจ
ของผูปฏิบัติ 
- พนักงานผูมีหนาที่จัดซื้อจัด
จางทุจริต รับผลประโยชน
จากผูขาย ผูรับจาง 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ (C) 

6.  การนําทรัพยสินของทางราชการ
ไปใชประโยชนสวนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
ส้ินเปลืองโดยที่ราชการไมได
รับประโยชน 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเครงครัด 
- ผูปฏิบัติทุจริต 

ความเส่ียงดาน
การเงิน (F) 

7.  การปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบหรือ
ละเวนการปฏิบัติหนาที่ 

- ราชการไดรับความเสียหาย
จากการปฏิบัติหรือละเวนการ
ปฏิบัติ 
- ประชาชนไดรับความ
เดือดรอน เสียหาย 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเขมงวด 
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุม
พอที่จะปดชองวางการทุจริต 
- ผูปฏิบัติขาดจิตสํานึกในการ
เปนขาราชการที่ดี 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

8.  โครงการกอสรางพื้นฐานไมมี
คุณภาพ ไมไดใชประโยชน 

ส้ินเปลืองและสูญเสีย
งบประมาณในการกอสราง 
การซอมแซมบํารุงรักษา 

ปจจัยภายใน 
- ผูปฏิบัติงานไมคํานึงถึง
ประโยชนของทางราชการ 
- ผูปฏิบัติงานมีผลประโยชน
ในงานที่ทํา 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

9.  การจายเบี้ยยังชีพไมถูกตองตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

งบประมาณที่ตองจายไป
ใหกับผูที่ไมมีสิทธิ์ไดรับ 

ปจจัยภายใน 
- ผูปฏิบัติงานบกพรอง ไม
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู
ขอรับเบี้ยยังชีพใหเปนไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ความเส่ียงดาน
การเงิน (F) 

10.  เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ บานเรือนประชาชนไดรับ
ความเสียหาย เกิดการสูญเสีย
ทรัพยสินและชีวิตของ
ประชาชน 

ปจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟา อากาศ 
ปจจัยภายใน 
- อุบกรณ เครื่องมือเคร่ืองใช 
กระแสไฟฟา 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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2.การประเมินความเสีย่ง 
  การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ประกอบดวยการวิเคราะห การประเมนิและการจดัระดบั
ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของเทศบาลตําบลยางฮอม  
ซึ่งประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1  การกําหนดเกณฑการประเมิน เปนการกําหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง  
ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทํางาน
บริหารความเสี่ยงไดกําหนดเกณฑการใหคะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 
ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 

1 = นอยที่สุด 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ
ห รือข อ ผิ ดพลาดใ นก าร
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ป/คร้ัง 2-3 ป/ครั้ง 1 ป/คร้ัง 1-6 เดือน/คร้ัง 
ไมเกิน 5 คร้ัง/ป 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกวา 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ นอยที่สุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลคาความเสียหาย นอยกวา 

10,000 บาท 
10,000-50,000 

บาท 
50,000 – 

100,000 บาท 
100,000 – 

500,000 บาท 
มากกวา 500,000 

บาท 
อันตรายตอชีวิต เดือดรอน 

รําคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กนอย 

บาดเจ็บ 
ตองรักษา 

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

ผลกระทบตอภาพลักษณ
ขององคกร 

นอยที่สุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

สวนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบตอความเสี่ยงขององคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกําหนดเกณฑไว 4 ระดับ  
ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ํา 
  2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแต
ละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อใหเห็นระดับความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทําใหสามารถ
กําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใต
งบประมาณ กําลังคน หรือเวลาที่มีจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไวขางตน ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินการ 
ดังน้ี 
  1)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณตาง ๆ วามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากนอย
เพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 
  2)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลตอหนวยงานวามีระดบัความรนุแรง หรอื
มีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 
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  2.3 การวิเคราะหความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง  
และความรุนแรงของผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาส 
ที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ  
ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง แบงพื้นที่เปน 4 สวน ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบง ดังน้ี 
 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  

5 
 

10 15 20 25 
สูงมาก 

4  

4 
 

8 12 16 20 

3  

3 
 

6 9 12 15 สูง 

2  

2 
 

4 6 8 10 ปานกลาง 

1  

1 
 

2 3 4 5 ต่ํา 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

1) ระดับความเสี่ยงต่าํ คอื คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให
ถือวาเปนความเสี่ยงที่ไมมีนัยสาํคัญตอการดาํเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นน้ันสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่
มีอยูในปจจุบัน ซึง่ไมตองดาํเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เปนความเสี่ยงที่ยอมรับได 
แตตองมแีผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ยอมรับได แตตองมีการจัดการเพิ่มเติม 

3)  ระดับความเสี่ยงสงู คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ตองมแีผนลดความเสี่ยง เพื่อให
ความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

4)  ระดับความเสี่ยงสงูมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ตองมแีผนลดความเสี่ยงและ
ประเมินซ้าํ หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 
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การประเมินความเสี่ยง (ปงบประมาณ 2563) 

เทศบาลตาํบลยางฮอม  อาํเภอขุนตาล  จงัหวัดเชียงราย 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายที่

จะเกิดขึ้น 
ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 

ความถี่ 
ผลกระทบ 

ความรุนแรง 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเส่ียง 
ผู 

รับผิดชอบ 
1. การใชดุลพินิจของผูมีอํานาจใน
การอนุญาต อนุมัติ ตางๆ 

หากผูมีอํานาจไมยึดหลัก
ความถูกตอง ยอมเกิด
ความไมเปนธรรมตอ
พนักงานสวนตําบล 

ปจจัยภายใน 
- การนําระบบอุปถัมภมาใชใน
การปฏิบัติราชการ 
- การแบงพรรคแบงพวกของ
พนักงานสวนตําบล 
-  ความไมยุติธรรมของผูมี
อํานาจในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

2. ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
เนื่องจากขาดรูความเขาใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่นําไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม
เปนไปตามระเบียบ 
กฎหมาย อันนําไปสูปญหา
กับหนวยตรวจสอบ 

ปจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมา
ไมมีความชัดเจนในการปฏิบัติ 
- หนวยงานที่ออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไมมีการใหความรูกอน
การบังคับใช 
ปจจัยภายใน 
- พนักงานสวนตําบลไมสนใจ
อานระเบียบ กฎหมาย 
- ไมมีการจัดทําหรือรวบรวม
องคความรูในหนวยงาน 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ 
(C) 

     

3. การทุจริตในการเบิกจายตางๆ ราชการไดรับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเขมงวด 
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุม
พอที่จะปดชองวางการทุจริต 

ความเส่ียงดาน
การเงิน (F) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

จะเกิดขึ้น 
ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 

ความถี่ 
ผลกระทบ 

ความรุนแรง 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเส่ียง 
ผู 

รับผิดชอบ 
4. วางแผนการพัฒนาไมถูกตอง 
เหมาะสม สอดคลองกับปญหาและ
ความตองการของประชาชน 

ปญหาความเดือดรอนไมได
รับการแกไข มีการประทวง 
รองเรียน 

ปจจัยภายใน 
- ผูบริหารวางแผนพัฒนาโดย
ยึดจากความตองการของ
ตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง 
และผลประโยชนที่ตนเองจะ
ไดรับ 

ความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร (S) 

     

5. การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุ เปนไปอยางไมถูกตอง 

- จัดซือ้ผิดระเบียบ 
- ไดวัสดุครุภัณฑที่ไมมี
คุณภาพ ไมตรงตามความ
ตองการใชงาน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม
ออกมาบังคับใชจํานวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปจจัยภายใน 
- การขาดความรูความเขาใจ
ของผูปฏิบัติ 
- พนักงานผูมีหนาที่จัดซื้อจัด
จางทุจริต รับผลประโยชน
จากผูขาย ผูรับจาง 

ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ (C) 

     

6. การนําทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชประโยชนสวนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการไมได
รับประโยชน 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเครงครัด 
- ผูปฏิบัติทุจริต 

ความเสี่ยงดาน
การเงิน (F) 

     

7. การปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบหรือ
ละเวนการปฏิบัติหนาที่ 

- ราชการไดรับความ
เสียหายจากการปฏิบัติหรือ
ละเวนการปฏิบัติ 
- ประชาชนไดรับความ
เดือดรอน เสียหาย 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเขมงวด 
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุม
พอที่จะปดชองวางการทุจริต 
- ผูปฏิบัติขาดจิตสํานึกในการ
เปนขาราชการที่ดี 

ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

จะเกิดขึ้น 
ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 

ความถี่ 
ผลกระทบ 

ความรุนแรง 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเส่ียง 
ผู 

รับผิดชอบ 
8. โครงการกอสรางพื้นฐานไมมี
คุณภาพ ไมไดใชประโยชน 

สิ้นเปลืองและสูญเสีย
งบประมาณในการกอสราง 
การซอมแซมบํารุงรักษา 

ปจจัยภายใน 
- ผูปฏิบัติงานไมคํานึงถึง
ประโยชนของทางราชการ 
- ผูปฏิบัติงานมีผลประโยชน
ในงานที่ทํา 

ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

9. การจายเบี้ยยังชีพไมถูกตองตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

งบประมาณที่ตองจายไป
ใหกับผูที่ไมมีสิทธิ์ไดรับ 

ปจจัยภายใน 
- ผูปฏิบัติงานบกพรอง ไม
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู
ขอรับเบี้ยยังชีพใหเปนไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ความเสี่ยงดาน
การเงิน (F) 

     

10. เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ บานเรือนประชาชนไดรับ
ความเสียหาย เกิดการ
สูญเสียทรัพยสินและชีวิต
ของประชาชน 

ปจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟา อากาศ 
ปจจัยภายใน 
- อุปกรณ เคร่ืองมือเครื่องใช 
กระแสไฟฟา 

ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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3.การจัดการความเสี่ยง 
  เปนการกําหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม
กับสถานการณ ขึ้นอยูกับดุลพินิจของผูรับผิดชอบ แตวิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบ 
ที่เกิดจากความเสี่ยงน้ัน โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบดวย 4 แนวทางหลัก คือ 
  1) การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่ทีอยู ซึ่งไมตอง
ดําเนินการใด ๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาที่จะดําเนินการใด ๆ  ใหขออนุมัติหลักการรับ
ความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใด ๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพื่อรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย  
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการที่นําไปสูเหตุการณ 
ที่เปนความเสี่ยง เพื่อใหมีการควบคุมที่ เพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน  
การจัดอบรมเพิ่มทักษะในการทํางาน และการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน 
  3) การหยุดหรือหลกีเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับและตองจัดการให
ความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเหนือจากเง่ือนไขการดาํเนินงาน โดยมีวธิีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ เชน การหยุดหรือ
ยกเลิกการดาํเนินงานหรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงนั้น 
  4)  การถายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปใหผูอื่นได เชน การทําประกันภัย 
ประกันทรัพยสิน กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงาน 
บางอยางแทน เชน งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสรางตางๆ 

4.การรายงานและติดตามผล 
  หลังจากจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงาน 
และติดตามผลเปนระยะ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมาย
ในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม  
โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดําเนินการตอไป หรอืวธิกีาร
บริหารจัดการความเสี่ยงดึควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานใหฝายบรหิารทราบตามแบบรายงานทีไ่ด
กลาวไวขางตน ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจกําหนดขอมูลที่ตองติดตาม พรอมทั้งความถี่ในการติดตามผล  
โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ คือ  
  1)  การติดตามผลเปนรายครัง้ เปนการติดตามตามรอบระยะเวลาที่กาํหนด เชน ทุก 3 เดือน  
ทุก 6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทกุสิ้นป เปนตน 
  2)  การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน เปนการติดตามที่รวมอยูในการดาํเนินงานตางๆ 
ตามปกติของหนวยงาน 
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5.การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  คณะทํางานบริหารความเสี่ยง จะตองทําสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจําปตอนายกเทศมนตรีตําบลยางฮอม เพื่อใหมั่นใจวาเทศบาลตําบลยางฮอมมีการบริหารความเสี่ยงเปนไป 
อยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดําเนินการ 
สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรอืตองจดัหามาตรการหรอืตวัควบคมุ
อื่นเพิ่มเติม เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ อยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการบริหาร 
ความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 

6.การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบรหิารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรบัปรุงและพัฒนาแผนงานในการบรหิารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏบิัติงานจริงเปนประจาํทกุป 
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บทท่ี 5  แผนบริหารความเสี่ยง 

  ในปงบประมาณ 2563 เทศบาลตําบลยางฮอม ไดดําเนินการวิเคราะหและจัดทําแผนบริหาร 
ความเสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อํานาจหนาที่  
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แกไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 และระเบียบ กฎหมายตาง ๆ ที่กําหนดใหเปนภารกิจของ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผานมา นํามาคัดเลือกความเสี่ยง 
เพื่อกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง และเพื่อปองกันไมใหเกิดผลกระทบ
ตอเปาหมายการปฏิบัติราชการของเทศบาลตําบลยางฮอม โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจําป 2563 ของเทศบาล
ตําบลยางฮอม มีองคประกอบที่สําคัญ ดังนี ้

1.ความเสี่ยง 
2.ระดับความเสี่ยง 
3.กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
4.วัตถุประสงค 
5.ระยะเวลาดําเนินการ 
6.ผลสําเร็จที่คาดหวัง 
7.งบประมาณ 
8.ผูรับผิดชอบ  
9.ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2563 

เทศบาลตาํบลยางฮอม  อาํเภอขุนตาล  จงัหวัดเชียงราย 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 
ภายหลังดําเนินการจัดการความ

เส่ียง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
1. การใชดุลพินิจของผูมี
อํานาจในการอนุญาต อนุมัติ 
ตางๆ 

10 การพิจารณาอนุญาต 
อนุมัติ ยึดหลัก
กฎหมาย ระเบียบ 
อยางเครงครัด 

เพื่อใหเกิดความเปน
ธรรม และความถูก
ตอง 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

การพิจารณา
อนุญาต อนุมัติ มี
ความรวดเร็ว 
ถูกตอง 

- ทุกกอง 1 5 5 

2. การปฏิบัติหนาที่โดยมิ
ชอบหรือละเวนการปฏิบัติ
หนาที่ 

10 กํากับดูแล ควบคุม
การปฏิบัติงาน ให
ถูกตองตามกฎหมาย 

- เพื่อใหองคกรปลอด
การทุจริต  
- เพื่อใหประชาชน
ไดรับบริการที่ดี 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

การปฏิบัติงาน
โปรงใส ตรวจสอบ
ได 

- ทุกกอง 1 5 5 

3. โครงการกอสรางพื้นฐาน
ไมมีคุณภาพ ไมไดใช
ประโยชน 

10 ตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจาง 

เพื่อใหโครงการ
กอสรางทุกโครงการ
ใชประโยชนอยาง
คุมคา 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

โครงการกอสราง
ทุกโครงการไดใช
ประโยชน และ
แกไขปญหาของ
ประชาชนได 

- กองชาง 1 5 5 

4. เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ 10 - จัดทําแผนปองกัน
บรรเทาสาธารณภัย 
- จัดตั้งศูนย
ชวยเหลือประชาชน 

เพื่อชวยเหลือ
ประชาชนไดทันที 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

ประชาชนที่
ประสบเหตุไดรับ
ความชวยเหลือ 

งบกลาง สป. 2 4 8 
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ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 
ภายหลังดําเนินการจัดการความเส่ียง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) 
5. ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู
ความเขาใจในระเบียบ 
กฎหมายที่นําไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

15 สงพนักงานเขารับ
การอบรม 

เพ่ือให
ปฏิบัติงานได
ถูกตอง 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

ไมเกิดความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

- ทุกกอง 1 5 5 

6. การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุ เปนไปอยางไม
ถูกตอง 

15 สงพนักงานเขารับ
การอบรม 

เพ่ือให
ปฏิบัติงานได
ถูกตอง 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

ไมเกิดความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

- ทุกกอง 1 5 5 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดําเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 
7. การทุจริตในการเบิกจาย
ตางๆ 

15 มีการตรวจสอบโดย
หนวยงานตรวจสอบ
ภายใน 

เพื่อไมใหเกิด
การทุจริต 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

ไมมีการทุจริตใน
หนวยงาน 

- กองคลัง 1 5 5 

8. การนําทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชประโยชน
สวนตัว 

15 มีการตรวจสอบโดย
งานพัสดุ 

เพื่อไมให
ราชการเสีย
ประโยชน 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

ไมมีการนํา
ทรัพยสินราชการ
ไปใชประโยชน
สวนตัว 

- ทุกกอง 1 5 5 

9. การจายเบี้ยยังชีพไม
ถูกตองตามระเบียบ 
กฎหมาย 

16 ตรวจสอบขอมูลกับ
ฐานขอมูล
กรมบัญชีกลาง 

เพื่อไมให
ราชการเสียหาย 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

การจายเบ้ียยังชีพ
เปนไปอยางถูกตอง 

- สป. 1 5 5 
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ความเสี่ยง ระดับ 

ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดําเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) 
10. วางแผนการพัฒนาไม
ถูกตอง เหมาะสม สอดคลอง
กับปญหาและความตองการ
ของประชาชน 

15 มีการติดตาม
ประเมินผล
แผนพัฒนาทองถ่ิน
ทุกป 

- เพื่อให
แผนพัฒนาเปน
กรอบในการทํา
งบประมาณ
รายจายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
- เพื่อใหระดับ
ความสําเร็จของ
แผนสูงกวารอย
ละ 60 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

- แผนพัฒนา
สามารถใชเปน
กรอบในการทํา
งบประมาณ
รายจายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
- ระดับ
ความสําเร็จของ
แผนสูงกวารอยละ 
60 

- สป. 1 5 5 
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ภาคผนวก 
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แบบประเมนิความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2563 
เทศบาลตาํบลยางฮอม  อาํเภอขุนตาล  จงัหวัดเชียงราย 

******************************* 
คาํชีแ้จง : จงใหคะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (2) ตามระดับ 
ดังน้ี 1 = นอยที่สุด  2 = นอย  3 = ปานกลาง  1 = สูง  1 = สูงที่สุด   

ความเสี่ยง ปจจัย/สาเหตุ 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความเส่ียง 
(1)x(2) =(3) 

1. การใชดุลพินิจของผูมีอํานาจใน
การอนุญาต อนุมัติ ตางๆ 

ปจจัยภายใน 
- การนําระบบอุปถัมภมาใชในการ
ปฏิบัติราชการ 
- การแบงพรรคแบงพวกของพนักงาน
สวนตําบล 
-  ความไมยุติธรรมของผูมีอํานาจใน
การตัดสินใจ สั่งการ 

   

2. ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
เนื่องจากขาดรูความเขาใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่นําไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

ปจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไมมี
ความชัดเจนในการปฏิบัติ 
- หนวยงานที่ออกกฎหมาย ระเบียบ 
ไมมีการใหความรูกอนการบังคับใช 
ปจจัยภายใน 
- พนักงานสวนตําบลไมสนใจอาน
ระเบียบ กฎหมาย 
- ไมมีการจัดทําหรือรวบรวมองค
ความรูในหนวยงาน 

   

3. การทุจริตในการเบิกจายตางๆ ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยาง
เขมงวด 
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุมพอที่จะปด
ชองวางการทุจริต 

   

4.  วางแผนการพัฒนาไมถูกตอง 
เหมาะสม สอดคลองกับปญหาและ
ความตองการของประชาชน 

ปจจัยภายใน 
- ผูบริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจาก
ความตองการของตนเอง พรรคพวก 
ฐานเสียง และผลประโยชนที่ตนเองจะ
ไดรับ 

   

5. การจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุ เปนไปอยางไมถูกตอง 

ปจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหมออกมา
บังคับใชจํานวนมาก 
- มีการปรับเปล่ียนระเบียบ กฎหมาย
ตลอดเวลา 
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ความเสี่ยง ปจจัย/สาเหตุ 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความเส่ียง 
(1)x(2) =(3) 

5. การจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุ เปนไปอยางไมถูกตอง (ตอ) 

ปจจัยภายใน 
- การขาดความรูความเขาใจของผู
ปฏิบัติ 
- พนักงานผูมีหนาที่จัดซื้อจัดจาง
ทุจริต รับผลประโยชนจากผูขาย 
ผูรับจาง 

   

6.  การนําทรัพยสินของทางราชการ
ไปใชประโยชนสวนตัว 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยาง
เครงครัด 
- ผูปฏิบัติทุจริต 

   

7. การปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบหรือ
ละเวนการปฏิบัติหนาที่ 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยาง
เขมงวด 
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุมพอที่จะ
ปดชองวางการทุจริต 
- ผูปฏิบัติขาดจิตสํานึกในการเปน
ขาราชการที่ดี 

   

8. โครงการกอสรางพื้นฐานไมมี
คุณภาพ ไมไดใชประโยชน 

ปจจัยภายใน 
- ผูปฏิบัติงานไมคํานึงถึงประโยชน
ของทางราชการ 
- ผูปฏิบัติงานมีผลประโยชนในงานที่
ทํา 

   

9. การจายเบี้ยยังชีพไมถูกตองตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ปจจัยภายใน 
- ผูปฏิบัติงานบกพรอง ไมตรวจสอบ
คุณสมบัติของผูขอรับเบ้ียยังชีพให
เปนไปตามระเบียบ กฎหมาย 

   

10. เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ ปจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟา อากาศ 
ปจจัยภายใน 
- อุบกรณ เครื่องมือเคร่ืองใช 
กระแสไฟฟา 

   

 




